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Presentacion

Las reuniones cientificas' pueden ser estimulantes, promover el intercambio de ideas, fomen-
tar nuevas colaboraciones y brindar oportunidades para retomar el contacto con colegas.
Son parte esencial del tejido conectivo de la maquinaria cientifica mundial. El personal cien-
tifico confia en ellos para tejer las redes y conocimientos necesarios para el desarrollo de la
carrera cientifica.

Incluso cuando los modos de interaccién virtual son cada vez mas habituales, las reuniones
cientificas siguen siendo esenciales para construir relaciones y confianza, y unir diferentes
perspectivas sobre problemas desafiantes.

Sin embargo, no todos los cientificos y cientificas tienen experiencias positivas cuando asis-
ten areuniones cientificas. Algunas personas en nuestras comunidades cientificas son exclui-
das (intencionadamente o no); otras se sienten aisladas en las reuniones cuando no encuen-
tran a otras personas parecidas o con un origen similar; algunas encuentran barreras, como la
falta de recursos para el cuidado de la infancia o espacios de bafio seguros, lo que dificulta, si
no imposibilita, que participen plenamente; y algunas son objeto de acoso y agresién durante
las reuniones (National Science Board 2015).

Las reuniones cientificas transcurren a menudo fuera de nuestras instituciones de origen y
brindan una oportunidad para que la cultura y practica cientifica sean mas inclusivas. Este do-
cumento presenta recomendaciones concretas para incorporar desde el principio y de forma
practica la inclusién y la equidad en las reuniones cientificas.

El documento incluye tres secciones:
1) Planificacion de la reunidn,
2) Transcurso de la reunidn, y
3) Evaluacidn de la reunidn.

Las recomendaciones se irdn actualizando para incorporar los comentarios sobre éxitos y
fracasos que compartan las organizaciones centradas en la equidad y la inclusidn. El inter-
cambio de experiencias permitird desarrollar estas pautas a medida que identificamos dreas
de mejora.

1 En esta guia, usamos la palabra reunién para referirnos a una amplia variedad de encuentros cientificos, que incluye talleres, con-
gresos, simposios, seminarios o conferencias. Las consideraciones particulares para ciertos tipos de las reuniones se sefalan y
abordan especificamente.
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1. Por qué necesitamos esta guia

La evidencia refuerza la intuicidon comun de que la ciencia y la innovacién mejoran cuando in-
cluyen una diversidad de perspectivas y enfoques: la ciencia inclusiva y participativa es mejor
ciencia (Nielsen et al., 2017, Loder 1999, Campbell et al., 2013, Freeman y Huang 2014).

El sesgo puede limitar el acceso y las contribuciones de grupos menos representados en ciencia
y, como resultado, limitar el impacto de la ciencia con importantes implicaciones sobre cémo se
comparte y usa el conocimiento cientifico. Por ejemplo, debido al sesgo de afinidad, es mas proba-
ble que las personas acepten y actien en consecuencia cuando la informacién es comunicada por
alguien con sus mismos antecedentes (Drummond y Fischoff 2017), lo que perpetta las estructu-
ras de poder existentes y limita el acceso y las oportunidades de los grupos menos representados.

Estamos todavia empezando a comprender cémo la diversidad puede mejorar la ciencia y su
impacto social, de forma que tenemos un largo camino por recorrer para aprovechar al maxi-
mo sus ventajas. En 2019, todavia son tan frecuentes los paneles completamente masculinos
que tienen ya su propio término: manels. Aun en las disciplinas cientificas en las que las muje-
res estan mds representadas, todavia persiste una brecha de representacién en la concesidn
de premios, charlas magistrales, reuniones y puestos de liderazgo (por ejemplo, en ocea-
nografia, Kappel y Thompson 2014). Incluso en disciplinas donde la equidad y la inclusién
han recibido cada vez mads atencion, contindan surgiendo problemas de exclusion cada afio.

Entonces, ;qué pueden hacer quienes organizan reuniones o talleres para ayudar a construir
una estructura que favorezca la inclusién? La informacién presentada en este documento
ayuda a ese cometido, sintetizando las mejores practicas publicadas y resumiendo los deta-
lles de un taller que tuvo lugar en mayo de 2018.
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2. Claridad en el uso del lenguaje

El lenguaje es una herramienta cultural y, como tal, tiene usos y significados diferentes en
funcién del contexto y del colectivo (Gee y Gee 2007).

Por ello, acordemos primero el contenido de tres términos que usaremos a lo largo de esta
guia: diversidad, equidad e inclusidn.

DIVERSIDAD
Rodriguez (2016) afirma que:

[...] el término diversidad recoge el reconocimiento de caracteristicas fisicas y sociales, vi-
sibles e invisibles, que hacen a una persona o un grupo de personas diferentes de otras y,
de esa manera, celebran la diferencia como una fuente de fortaleza para la comunidad en
general (pag. 242)

La diversidad de experiencias vitales proporciona riqueza cultural a la comunidad en forma
de capital aspiracional, familiar, social, navegacional, de resistencia y linglistico, que varia
entre los participantes (Yosso 2005).

Multiples estudios académicos han descrito cdmo la diversidad de formas de conocimiento,
razonamiento y participacién en las practicas de produccién del conocimiento propicia una
actividad significativa (Bang y Vossoughi 2016; Emberley 2013).

EQUIDAD
Rodriguez (2016):

La equidad se refiere a la instauracion de politicas y practicas especificas que garanticen un
acceso y oportunidades de éxito equitativos para todos. Es importante diferenciar la equi-
dad de la igualdad... para ser equitativos, no podemos tratar a todos de igual manera. Para
ser equitativos, debemos tratar a las personas de acuerdo con sus necesidades y brindar
multiples oportunidades para el éxito (p. 243).
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La equidad nos llevaria a facilitar un servicio de guarderias para los cientificos y cientificas
que viajan con infancia a pesar de que otras personas puedan no necesitar esos servicios;
por tanto, los recursos y las estructuras no son necesariamente iguales, pero son equitativos
para asegurar que todo el mundo pueda participar en la actividad cientifica para la que ha
realizado el viaje.

INCLUSIVIDAD
De acuerdo con Jordan (2011):

La inclusividad implica reunir y aprovechar estas diversas fuerzas y recursos de forma beneficio-
sa. La inclusividad pone el concepto y la practica de la diversidad en accién mediante la creacion
de un entorno de participacidn, respeto y conexién, donde la riqueza de ideas, antecedentes y
perspectivas se aprovecha para crear valor empresarial. Las organizaciones necesitan diversidad e
inclusividad para tener éxito.

Un entorno inclusivo trasciende la diversidad en la representacidn. Sin practicas inclusivas y

respetuosas, una reunién aun puede excluir diferentes perspectivas, incluso cuando estén
representadas experiencias vitales diversas.
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3. Principios generales

Antes de profundizar en los detalles, queremos abordar las consideraciones relevantes an-
tes, durante y después de la reunién. Para una mayor concienciacién y facilitar una participa-
cién mas equitativa, todos los organizadores (e idealmente también los participantes) de una
reunidn cientifica deben entender claramente los siguientes principios:

1. SESGOS IMPLICITOS

Los sesgos implicitos afectan a nuestras percepciones y comprensién del mundo e impactan
en nuestras decisiones. Dado que estos prejuicios estdn fuera de nuestro control consciente,
su conocimiento es clave para reducir su impacto.

La prevalencia de sesgos implicitos tiende a marginar a los grupos menos representados en
campos, como el STEM, que han estado tradicionalmente dominados por personas de identi-
dades privilegiadas: blancos, cisgénero, hombres heterosexuales.

En general, cuanto menos diverso o inclusivo es un campo, mayor es la dependencia de los
estereotipos y los sesgos implicitos hacia los grupos menos representados (ya sean mujeres,
minorias raciales, LGTBIQ+), mayor es el nivel de acoso (sexual o de otro tipo) al que se en-
frentan esos grupos, y es mas probable que lo abandonen (Dutt 2018).

a) Quienes organicen las reuniones deben informarse sobre estos prejuicios y desa-
rrollar un plan que minimice los impactos del sesgo. Es especialmente importante
en los campos STEM dominados por hombres, porque el sesgo de afinidad, o la
tendencia a preferir a personas similares a nosotras (ya sea de raza, género, orien-
tacion sexual, afiliaciones institucionales, por nombrar algunos) es muy poderoso y
lo tenemos muy interiorizado.

b) No reconocer los prejuicios implicitos dard lugar a un entorno de reunién en el
que los grupos menos representados seguirdn siendo marginados y los grupos
mayoritarios seguirdn dominando.

c) Estos son algunos recursos para iniciarse y obtener mds informacion sobre el sesgo
implicito, sus implicaciones e impacto: Test de Asociacién Implicita (IAT), Punto cie-
go: prejuicios ocultos de la gente buena (Banaji et al.) y Whistling Vivaldi: cémo nos
afectan los estereotipos y lo que podemos hacer. El Instituto Kirwan para el Estudio
de razay etnia dispone de mas recursos relacionados.
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d) Al promover la conciencia sobre los prejuicios, quienes organicen la conferencia
deben tener en cuenta que avergonzar o culpar a la gente es contraproducente. Es
preferible que la discusién y formacién se estructure de forma que permita la auto-
rreflexidn en un espacio seguro para todo el mundo.

La organizacién de la conferencia puede solicitar a quienes participen que asistan
a una formacién sobre prejuicios.

2. QUIEN HABLA TIENE EL PODER
La equidad estd relacionada con el acceso y el poder: quien tiene la palabra tiene el poder.

Escuchar es tan importante como hablar, y los organizadores de conferencias pueden ins-
tituir pausas apropiadas y esperar a que el resto de participantes procesen la informacién
antes de continuar hablando. Por ejemplo, las respuestas lentas pueden ser el resultado de
diferencias linglisticas o culturales, que pueden ser solventadas a través de estrategias de
facilitacion conscientes y respondan a dichas diferencias.

Los organizadores de la sesién necesitan orientacién especifica para lograr un entorno aco-
gedor y que apoye todas las voces.

Considere el uso de herramientas como las de Talk Science Primer (Michaels y O’Connor 2012
especificamente p.11; véase también Gee y Gee 2007) que ha demostrado que amplia la parti-
cipacién equitativa en los entornos de aprendizaje de las ciencias.

Ademads, preste atencién a la diversidad de voces invitadas a hablar. ; Quienes estan en el
estrado tienen el mismo aspecto o comparten antecedentes similares?

3. LA PARTICIPACION NO SE TRATA SOLO DE QUIEN ESTA EN EL ESPACIO,
SINO TAMBIEN DE QUE HACEN EN EL ESPACIO

Histéricamente, el enfoque en la «diversidad» ha significado una creciente representacién de
individuos de diferentes identidades en la ciencia, en los lugares de trabajo, en las reuniones
y otros ambientes profesionales.

La diversidad es importante, pero enfatiza el conteo de «tipos», en lugar de garantizar la in-
clusién, brindar acceso y valorar las contribuciones.

La creacién de un sistema que funcione para personas con muchas identidades diferentes
que se cruzan es un requisito previo para hacer que la ciencia sea inclusiva, y es un requisito
previo para el proceso cientifico.
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4. DISENO PARA UN ACCESO UNIVERSAL

El disefio universal es un concepto que sefiala que si haces una reunién accesible para las
personas que tienen los mayores desafios, todos se benefician (Oficina de Politica de Empleo
para Discapacitados 2019).

La Union of Concerned Scientist ha publicado una guia para hacer que su reunidn sea accesi-
ble (Serrato Marks 2018) que incluye numerosas recomendaciones importantes como, por
ejemplo, hacer que todos los oradores tengan sillas disponibles y que siempre utilicen un
micréfono.

Otro recurso de consulta es Universal Design for Learning (CAST 2019).

5. HAGA PATENTE EL COMPROMISO CON LA EQUIDAD
Haga publico su compromiso con la equidad e inclusividad.
Comparta datos y evaluaciones de sus reuniones dentro de su organizaciéon y mas alla de ella.

Escriba sobre el trabajo realizado para que sirva de modelo sobre cdmo progresar en este
ambito, nombrando los desafios que se han ido encontrando. La valentia en este camino
demuestra que se trata de un trabajo en evolucién y brinda una oportunidad para que otras
personas se sumen a él, independientemente de su experiencia o facilidad para abordarlo
(ver ejemplos en Bilimoria y Liang 2012).

6. DEMOSTRAR EL PROGRESO REQUIERE DATOS

Tener datos de referencia del momento actual y hacer un seguimiento del progreso futuro
es basico.

Se puede comenzar recopilando y compartiendo datos sobre la reunién en cada momento,
en las etapas de planificacién, durante y después de la reunidn, y continuar haciéndolo mds
adelante.

Compartir datos es una gran responsabilidad para usted y el resto de grupos y eventos de su
entorno. Por eso es muy importante recopilar, almacenar y compartir datos de forma respon-
sable, segura y adecuada, especialmente cuando se trata de informacién personal.

Aparte de lo que establezcan las leyes de proteccién de datos,* sea sensible al pedir a otras
personas informacién sobre su identidad y evite compartir la informacién personal. Ademads, a
menos que sea estrictamente necesario (0 sea, el objetivo buscado), mantenga la informacion

2 NdT:en el ambito europeo existe legislacion concreta sobre la proteccién de datos, que en Espafia se consolida mediante la Ley
Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales .
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demogrifica o de otro tipo relacionada con la diversidad como conjuntos de datos anonimi-
zados para limitar el riesgo de exposicién de informacién confidencial o sensible.

En el caso de que cree una base de datos con informacién personal debe ademds establecer
criterios que definan cudles son los soportes y ubicaciones de almacenamiento aceptables, asi
como los permisos y uso compartido de los mismos (p. €j. Pl de la Universidad de Michigan).

7. FIJAR EXPECTATIVAS SOBRE EL COMPORTAMIENTO ADECUADO Y ESTRUCTURAS
DE RESPONSABILIDAD EN EL CASO DE COMPORTAMIENTOS INAPROPIADOS

Para lograr un espacio seguro para las personas mas vulnerables es fundamental establecer
las consecuencias que se derivan de un comportamiento inapropiado, especialmente cuando
surge de personas en posiciones de poder.

Se puede informar de estas consecuencias a través de un Cédigo de Conducta:

a) ElCédigo de Conducta es un conjunto de pautas que fija expectativas claras sobre el
tipo de comportamiento inclusivo y apropiado que se busca en la reunidn, e iden-
tifica los comportamientos inapropiados, sus consecuencias y los mecanismos de
sancién.

b) Creeun proceso claro para informar del comportamiento inadecuado. Sea claro so-
bre quién es la persona de contacto para informar sobre estos comportamientos,
incldyalo en el Cédigo de Conducta y comuniquelo a las y los participantes.

¢) Todos los encuentros, incluso las reuniones pequenas, deberian (1) desarrollar, si
no existe, un Cédigo de Conducta que deberia (2) ser visible, y (3) ampliamente
compartido. En este documento se mencionara con frecuencia los Cédigos de Con-
ducta (p.ej . Cédigo de Conducta de la reunién de otofo de 2018 de la AGU)

d) Todos quienes asistan (participantes, invitadas e invitados y expositores) deberian
aceptar el Cédigo de Conducta antes de unirse a la reunién (por ejemplo, durante el
registro).

e) ElCddigo de Conducta debe ser accesible a todas las personas participantes duran-
te la reunién para que lo tengan presente (por ejemplo, en la parte posterior de las
tarjetas de identificacion, junto con la persona de contacto).

f) Deberia mencionarse verbalmente la existencia de un Cédigo de Conducta al co-
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mienzo de la reunidn.

8. ¢(QUIEN ESTA HACIENDO EL TRABAJO?

Lograr una ciencia inclusiva requiere esfuerzo e, histéricamente, este trabajo lo han reali-
zado fundamentalmente las personas que carecen de privilegios en el sistema. Se debe to-
mar consciencia de ello y reflexionar sobre cdmo se distribuye dicho trabajo, ademas de fijar
como objetivo lograr que los esfuerzos de inclusién sean una responsabilidad compartida
entre grupos privilegiados y marginados.

IBYW | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar
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Finalmente, las reuniones generan a menudo otros trabajos como proyectos, publicaciones
y libros blancos. Llevarlos a cabo puede ser una oportunidad, pero también una carga, por lo
que deberian plantearse las siguientes preguntas:

a)
b)
)

d)
e)

f)

g

¢Quién hace ese trabajo?

¢Por qué lo hacen esas personas concretas?

¢Cémo impacta dicho trabajo en la reputacién cientifica de la persona que lo
desarrolla?

¢Deberian ser esas personas las que lo lleven a cabo?

¢Estdn al comienzo de su carrera y necesitan orientacién sobre cdmo decir «no» en
tal caso?

(Cuadles son las formas de apoyar la realizacién del trabajo y cudles son los recursos
todavia no identificados para llevarlo a cabo?

Sive un problema con cémo se reparte la carga de trabajo, acttie (cuando sea posible).

IBTY | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar
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4. Planificacion de la reunion.
Aspectos principales

sojusIWdape.dy
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1. OBJETIVOS

eing e3sa
soweyisadau onb 1od 1

a) Reunaun grupo diverso y representativo de personas para promover los objetivos
cientificos.

b) Mejoreladiversidad de la organizacién (y comités organizadores) y de las personas
que presentan y participan.

¢) Alolargo del proceso de planificacidn, siente las bases para que el encuentro se de-
sarrolle en una atmdsfera inclusiva.
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2. POR DONDE EMPEZAR

1. Fije metas de equidad e inclusividad (consulte el apartado «Evaluacién»)

ssjelsusd
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2. Elija un comité organizador representativo y diverso:

a) Larepresentatividad del comité organizador es importante para la represen-
tatividad de quienes hablan. Por ejemplo, las mujeres invitan a mas mujeres
a hablar (Sardelis y Drew 2016, Ford et al., 2018), acercando la proporcién de
mujeres oradoras a la proporcién de resimenes presentados por mujeres.

b) Haga que el comité organizador sea representativo en distintas dimensio-
nes, incluido el tipo de carrera, etapa profesional, raza, género y otros ejes
de identidad. Considere llegar a distintos tipos de instituciones (por ejemplo,
ciclos superiores, instituciones al servicio de minorias, asociaciones profe-
sionales, think tanks) fuera de sus redes tipicas para lograr la participacién
de miembros de la academia y profesionales con perspectivas que, de otro
modo, podrian pasarse por alto. Algunos recursos como, por ejemplo Solici-
te un cientifico® pueden ser utiles para lograrlo.

c) Celebrey dé créditoy visibilidad a las personas que participan en la organiza-
cién: organizar es un trabajo
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3 NdT: En Espafia existen diferentes bases de datos de mujeres profesionales. Una de ellas es por ejemplo la de la Asociacion de
Mujeres Investigadoras y Tecndlogas (AMIT).
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3. Recursos econdmicos:

a) Capte recursos econdmicos para que su reunién pueda ofrecer apoyo a per-
sonas que lo necesiten para su participacion. Estos recursos deberian sufra-
gar los costes de viaje de las personas que no dispongan de ellos, servicios de
guarderia o facilitar que la reunién sea accesible.

4. Promocidén

a) Desarrolle un plan de divulgacién / promocién que llegue a las comunidades
que tradicionalmente son excluidas de las reuniones cientificas. Sin un plan
concreto y especifico es mas probable que se tienda a incluir dnicamente a
los y las participantes habituales.

b) Utiliceimagenesy lenguaje inclusivo en los materiales de promocién que animen
a personas de diversos origenes y experiencias vitales a postularse y participar.

¢) Indique claramente si se dispone de apoyo financiero para quien lo necesite?
y, también, si se ofrecen apoyos para la conciliacién e inclusién (por ejemplo,
cuidado de infancia, intérpretes, accesibilidad del emplazamiento, etc.).*

5. Elija alas personas que realizardn las presentaciones y participantes

a) Comprométase proactivamente a localizar y evaluar un grupo de posibles
presentadores y presentadoras tan diverso como sea posible. El camino
mas sencillo es invitar a personas o grupos existentes y que ya conoce, pero
lograr una reunion realmente inclusiva probablemente requiera que usted
vaya mas alla de su red de contactos, y esto necesariamente lleva mas tiem-
po que «rondar a los participantes habituales».

Considere una estrategia basada en datos para identificar posibles presenta-
dores/as - oradores/as que puedan haber quedado fuera de su radar (Vallen-
ceetal., 2018)

b) Para las reuniones que requieran una seleccién previa de personas partici-
pantes u oradoras, haga un plan para decidir qué personas estdn invitadas a
hablar, cudles a presentar y cudles a asistir. Desarrolle criterios de evaluacidn
antes de evaluar los resimenes 0 materiales que se vayan a solicitar. Estos
criterios deben ser transparentes, y deben estar a disposicidn de las perso-
nas solicitantes al requerir el material.

i. Establezca criterios amplios para invitar a presentadoras/es y parti-
cipantes
1. Considere no solo el curriculo académico (que puede reflejar
privilegios pasados e inequidades), sino también otras contri-
buciones a la profesién, como el compromiso con el desarro-
llo de politicas publicas o con la sociedad en general, la parti-
cipacién en programas de mentorazgo, o en el avance de las
politicas de inclusion.
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4 Si proporciona financiacion, hagalo por adelantado o reembolse con prontitud (adelantar gastos puede ser un desafio, especial-
mente para las personas que se encuentran al inicio de sus carreras (Sagers 2019).

¥ | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar


https://www.biorxiv.org/content/10.1101/426320v3
https://www.biorxiv.org/content/10.1101/426320v3
https://www.sciencemag.org/careers/2019/02/reimbursement-policies-make-academia-less-inclusive

2. Establezca pautas claras (deben suponer una carga de traba-
jo baja para las personas solicitantes y organizacién).
Por ejemplo: tres criterios evaluados porigual:
i. Publicaciones
ii. Difusiony educacion
iii. ¢Qué conocimientos y experiencias aportarian al
tema de la reunién? (ofrezca apoyo para respondery
un plan para evaluar esta pregunta)

ii. Desarrolle una lista especifica de criterios de puntuacién para poder
seleccionar a las personas participantes y/o que van a realizar presen-
taciones.

iii. Garantice la rendicién de cuentas seleccionando personas participan-
tes y presentadoras/es de forma independiente: si es posible y/o apro-
piado, pida a una persona ajena a la organizacién del encuentro que
realice una seleccidn de las mismas. Esto brinda la oportunidad de fi-
jar un estandar y que sea seguido por quienes toman las decisiones.

c) Reconozca que lograr una agenda equitativa exigira un esfuerzo. La organi-
zacion tendra que luchar contra la tendencia a invitar a personas conocidas.
También necesitard tener en cuenta que las mujeres y otras minorias menos
representadas son mas proclives a rechazar las invitaciones por razones como
que esto exige una mayor demanda de su tiempo, falta de apoyo financiero y
de otro tipo para viajar, o por responsabilidades familiares (Gay-Antaki y Liver-
man 2018; Schroeder y col., 2013). Es mas probable que las mujeres soliciten
charlas mas breves frente a las charlas mas largas (Jones et al., 2014), y posi-
blemente prioricen los pdsteres a las presentaciones orales (Ford et al., 2018,
aunque Jones et al., 2014 no encontraron diferencias).

6. Interactle con las personas participantes antes de la reunién

a) Cuando se invite o seleccione a las personas, digales el motivo y qué parte de
su trabajo estd siendo mas valorada para invitarles a la reunidn:

i. Las personas elegiran participar o no en funcién de cémo se valoran
sus contribuciones.

ii. La comunicacién personal ayuda a las personas a saber qué funcion
se espera de ellas.

iii. Las interacciones personales también preparan el escenario para se
mantenga una interaccién positiva entre quienes participan en el
transcurso de la reunidn.

b) Haga que las personas participantes acepten el Cédigo de Conducta al rea-
lizar el registro (véase «Aspectos principales» anteriores para obtener mas
informacién sobre los cddigos de conducta, por ejemplo Reunidén de otofio
de la AGU 2018 Cdédigo de conducta).

¢) Considere pedir a quienes participen de la reunién que indiquen en el regis-
tro su identidad de género (por ejemplo, él [ ella) y agréguelos a las tarjetas
de identificacién o proporcione calcomanias. Asegurese también de que se
tenga en cuenta el contexto: ;el evento esta en un lugar donde la expresion
de género podria conducir a la discriminacién? ;Se ha asegurado de que haya

IR | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar

ke
a 3
o o
7 =
= a
0 o
c n
2 &
o 5
=]



https://www.pnas.org/content/115/9/2060
https://www.pnas.org/content/115/9/2060
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/jeb.12198
https://peerj.com/articles/627/
https://www.nature.com/articles/s41467-018-03809-5
https://peerj.com/articles/627/
https://www.agu.org/Fall-Meeting
https://www.agu.org/Fall-Meeting

Copia gratuita / Personal free copy http://libros.csic.es

d)

bafios con inclusidn de género? Aproveche esta oportunidad para brindar in-
formacién sobre cémo usar los pronombres y por qué (como este sitio web).s
Proporcione opciones para que quienes participen en la reunidn corrijan la
ortografia de sus nombres o para que indiquen su nombre preferido, incluida
la ubicacién de marcadores diacriticos (como acentos y tildes) que no estan
necesariamente en el alfabeto inglés o espafiol.

3. EN CADA TALLER O REUNION

1. Programacion

a)

Evite la programacion en dias festivos (culturales o religiosos), fines de sema-
na o fuera de horas de trabajo habituales.

2. Ubicacién de la reunién (cuando esta se pueda elegir)

a)

)
g
h)

¢(Es necesario que la reunidn sea presencial?
i. Considere la huella de carbono del viaje
ii. Considere también que algunas personas querrian participar, pero no
podrian acudir fisicamente a una reunidn.
iii. Considere la posibilidad de asistencia virtual y también grabar tantas
charlas como sea posible.

(Qué relacién tiene el lugar con el tema de la reunién?
¢La ubicacién esta sujeta a una legislacion anti-LGTBIQ+? Si debe tener una
reunion en esta ubicacidn, tenga implementadas protecciones contra la
discriminacion.
¢El espacio es fisicamente accesible? Consulte esta guia de Serrato Marks
(2018), publicada de la Union of Concerned Scientists, sobre cémo hacer acce-
sibles las reuniones.
:Se dispone de sistema de megafonia para que puedan oirse todas las voces?,
¢podria usarlo todo el mundo?, ;existe bucle magnético para la accesibilidad
auditiva?
¢(Estan las salas preparadas para que todo el mundo vea las presentaciones?
¢Hay o puede haber bafios con inclusién de género?
¢Hay o se puede proporcionar asistencia para el cuidado de nifios/as?
¢(Existen planes para hacer el evento mas accesible econdmicamente
(especialmente cuando los y las participantes participantes deban viajar)?

5 NdT: El enlace que aparece en la versién inglesa de esta guia no funciona correctamente, si bien este otro
enlace que se proporciona se ha considerado por el equipo de traduccidn interesante y didactico.

BT | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar
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5. Trascurso de la reunion:
creacion de un espacio inclusivo

1. OBJETIVOS
e Habilite y anime a todo el mundo a participar en la reunidn:

e Agradezca las contribuciones de todas las personas que participan

e Permita que todas las voces sean escuchadas.

e Asegurese de que todas las personas presentes puedan moverse por el
espacio sin dificultades.

2. PAsos
1. Considere la dindmica de grupo y la dindmica de poder de quién habla y quién modera.

2. Estructure la toma de decisiones para que sea inclusiva. A menudo se toman deci-
siones importantes en relacién a las reuniones fuera de la propia reunién: durante
el café, en bares, pasillos, bafios, etc. Ponga en marcha un sistema para que las con-
versaciones y decisiones importantes se produzcan en el transcurso de la reunidn,
cuando todas las personas puedan tener voz y voto.

3. Las charlas o comentarios de bienvenida pueden generar conciencia, buena disposi-
ciény actitudes favorables:

a) Haga una breve declaracién sobre la importancia de la inclusividad.

b) Mencione y resalte el Cddigo de Conducta.

c) Estas palabras de bienvenida ayudan a que las y los participantes construyan
un lenguaje compartido y una mejor comprension de los términos y definicio-
nes relacionadas.

d) Describa cémo se producirad la moderacién e identifique claramente quién la
llevard a cabo.

e) Tenga en cuenta claramente las limitaciones de tiempo y cumplalas con rigor.
De otro modo, las personas con mas experiencia y mayor trayectoria (habilitadas

Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar
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por los/as moderadores/as) podrian superar sus limites de tiempo, a menudo a
expensas del tiempo asignado a las personas que inician sus carreras.

4. Realice las tareas de moderacidn en las sesiones de preguntas y respuestas teniendo
en cuenta su inclusividad y asegurando que las personas mas jévenes y todas las per-
sonas asistentes puedan hablar. La moderacién de preguntas y respuestas juega un
papel importante en la toma de decisiones, asi que asegurese de que las discusiones
no estan dominadas por un pequefio nimero de personas y obtenga, de forma inten-
cionada, multiples perspectivas de distintos tipos de personas e invite a compartir
sus puntos de vista o a hacer preguntas a quienes les cueste mas intervenir.

a) Tenga en cuenta qué persona es elegida para hacer la primera pregunta ya
que esto preparard el escenario de discusion posterior. Considere ofrecer a
las personas mas jévenes los primeros turnos de preguntas, pidiendo a las
mas veteranas que esperen.

b) Considere dejar que la audiencia priorice las preguntas (por ejemplo, usando
sli.do)

5. Aseglrese de que todas las personas que realizan presentaciones tengan audiencia
(prestando especial atencidn a los pdsteres).

6. Reciba realimentacién de las personas asistentes sobre la inclusividad y considere
recopilar datos sobre participacién (véase “Evaluacién”).

3. EN CADA TALLER O REUNION

1. Organice la participacidn para que las intervenciones sean inclusivas y las discu-
siones moderadas.

a) Piense en cdmo repartir el poder en una reunidn en la que se espera que la
gente hable. Preguntese: ;Quién habla? ;En qué orden? ;Por cuanto tiempo?

b) Estructure la interaccién para cambiar las dindmicas de exclusién hacia dina-
micas de inclusidn.

Cree una estructura en donde quien exponga tenga la atencion de los demas.
2. Planifique actividades para ayudar a las personas participantes a hacer networking:

los contactos y relaciones establecidas en las reuniones son un aspecto importante
de las mismas y todo el mundo debe estar incluido en este intercambio.
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a) Piense en actividades para que las personas se presenten. En lugar de pre-
guntar por el nombre y el titulo (que juega y puede exacerbar la dindmica de
poder), pregunte por el nombre y «algo interesante sobre mi que no podrias
saber con solo mirarmen».

b) Conexidn rapida (objetivo: lograr que las personas hablen entre si).
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¢) Intercambiar favores: todo el mundo pide y recibe un favor (objetivo: apren-
der a pedir y ofrecer ayuda y apoyo).

3. Sihayun entregable de la reunién o del taller, desarrolle una guia clara (Frassl| et
al., 2018) sobre autoria, roles y responsabilidades.

sojusIWdape.dy

a) Anuncie los entregables y la orientacién del trabajo al comienzo del taller.

b) Dé tiempo suficiente para que las personas que vayan a hacer contribuciones
voluntarias puedan valorarlo (no dejarlo a la improvisacién) de modo que,
en un entorno de baja presidn y en un ambiente tranquilo, aquellas personas
con menos confianza puedan decir tranquilamente que no.

¢) Considere la interrupcion de las cadenas de privilegio. En condiciones de
igualdad, coloque a los colaboradores mas reconocidos mas abajo en la lista
de autores.

uopejussald

4. Anime a quienes participan del taller a explorar otras oportunidades mas alla del
encuentro, como tutorias con otros/as participantes.

eing e3sa
soweyisadau onb 1od 1

4. ¢COMO CONTRIBUIR A UNA ATMOSFERA INCLUSIVA DESDE LA PARTICIPACION?

e Practique la comunicacién respetuosa.

e Contrarreste su sesgo de afinidad: salga de su zona de confort y comuniquese con
otra gente.

e Alterne el uso del turno de palabra y dé paso a otras voces.

e Dé crédito de manera apropiada.

e (ritique de forma respetuosa y constructiva.

* Respete laidentidad de género al referirse o0 comunicarse con otras personas.

e Sitiene inquietudes, hable con la organizacion.
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6. Evaluacion

1. OBJETIVOS

e Evalle si se cumplieron las metas de equidad e inclusividad durante la reunién.
¢ Identifique y comparta qué funciond bien y dénde se produjeron los fallos.

2. PAsos
e Antes de lareunidn:
* Establezca metas de equidad e inclusividad, por ejemplo:

- Representacién en las distintas sesiones de diferentes identidades, eta-
pas de la carrera profesional o cientifica y afiliaciones institucionales.
- Cantidad y calidad de las interacciones en las sesiones

e Durante la reunion:

* Recopile comentarios de las personas participantes sobre los objetivos de
equidad e inclusividad (p. ej: ahada preguntas sobre equidad e inclusividad
en las evaluaciones de las sesiones y programas)

e Considere recopilar datos sobre la participacion, por ejemplo, quién hace pre-
guntas (Davenport et al., 2014) y con qué frecuencia hablan diferentes personas.

¢ Después de la reunion:

* ;Qué objetivos se alcanzaron?, ;qué objetivos no se alcanzaron?

e :Qué funciond bien desde la perspectiva de la organizacién? ;Qué aspectos
no cumplieron las expectativas?

e :Qué funciond y qué no funciond desde la perspectiva de las personas
participantes? ;Qué informacidn seria interesante recoger en el futuro?

e Comparta publicamente la evaluacidn, si es posible.

Y | Reuniones cientificas inclusivas. Por dénde empezar
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